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Przy większych inicjatywach budowni- 
ctwa komercyjnego brytyjska legislacja  
zobowiązuje deweloperów do włączenia  
do głównego przedsięwzięcia komponentu 
mieszkalnictwa niskobudżetowego. Użycie 
tej koncepcji powoduje dodatkowy dopływ 
inwestorów dla segmentu mieszkalnictwa 
na potrzeby gminy.

We współpracy z inwestorami HCA przygo-
towuje, kreuje i rozpowszechnia ulepszone, 
a także rozwija nowe modele, takie jak Lo-
cal Asset Backed Vehicles (schemat, gdzie 
wkład własny samorządu pozwala realizo-
wać cel komercyjny, a przy okazji wspierać 
i finansować komponent społeczny).

Potrzebny  
rządowy parasol

W kontekście zagranicznej praktyki oczy-
wiste jest, że bez determinacji ze strony 
władz centralnych i bez stworzenia przej-
rzystych i dostępnych dla jednostek samo-
rządu terytorialnego standardów i procedur 
projekty PPP w Polsce nadal będą kosztow-
ne i długotrwałe, a ich występowanie będzie 
uzależnione od możliwości i chęci lokal- 
nego samorządu, który nie może liczyć  
na wsparcie systemowe.

Projekty prowadzone pod rządowym „pa- 
rasolem” mogą być realizowane taniej,  

ze względu na usystematyzowany pro- 
ces i dostępność gotowej dokumentacji,  
co z kolei prowadzi do możliwości wyko- 
nywania zadań własnych samorządu tery- 
torialnego nawet w stosunkowo mniejszych 
gminach, które nie mogłyby sobie pozwolić 
na indywidualne wsparcie doradcze.

Udział finansowy państwa i solidarne  
ponoszenie części ryzyka nie tylko demon-

struje zaangażowanie, ale także jest ozna- 
ką partnerstwa w działaniu. Pozostawie- 
nie przedsięwzięć na bilansie sektora fi- 
nansów publicznych jest w Polsce mało 
prawdopodobne jako rozwiązanie syste- 
mowe, dlatego też należy się liczyć  
z większym kosztem ryzyka, jakie przej- 
muje sektor prywatny, co z kolei wpływa  
na erozję korzyści kosztowej w przyję- 
tych rozwiązaniach. Standaryzacja doku-
mentacji pozwoliłaby na wydatne skróce- 

nie czasu przygotowania i w znacznej mie-
rze eliminowałaby koszty i czas potrzeb- 
ny na każdorazowe opracowanie doku- 
mentacji przedsięwzięcia. Przygotowanie  
i ulepszanie modelu sektorowego pozwala 
dokładniej i wyraźniej zdefiniować prak-
tyczne czynniki ryzyka projektów i zapo-
biegać ich pojawieniu się w kolejnych  
inwestycjach.

Utworzenie bazy zrealizowanych zadań po-
zwoliłoby sektorowi finansów publicznych 
dokładnie wyważyć konieczną wielkość 
wsparcia i zoptymalizować jego formy  
(np. system gwarancji). „Pakietowanie” 
projektów w grupy o znacznej wartości  
kapitałowej może przyczynić się do zainte-
resowania strategicznych graczy na rynkach 
finansowych, przez co stabilność finanso-
wania i trwałość inżynierii finansowej będą 
mniej zagrożone. Ma to szczególne znacze-
nie w warunkach braku stabilizacji na ryn-
kach finansowych.
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Czy administrator danych ma obo-
wiązek opracować procedurę określa- 
jącą sposób postępowania z kluczami  
do pomieszczeń, w których przechowy-
wane są dokumenty zawierające dane 
osobowe?

Tak, gdyż taka procedura jest niezbędna, 
aby właściwie zabezpieczyć dane osobowe 
przed ich udostępnieniem osobom nieupo-
ważnionym.

Każdy podmiot przetwarzający dane  
(tzw. administrator danych) jest obowią- 
zany zastosować takie środki techniczne  
i organizacyjne, które zapewnią właści- 
wą ochronę danych osobowych. W szcze-
gólności powinien on zabezpieczyć dane 
przed ich udostępnieniem osobom nieupo-

■ ważnionym, zabraniem przez osobę nie-
uprawnioną, przetwarzaniem z narusze- 
niem ustawy oraz zmianą, utratą, uszkodze-
niem lub zniszczeniem (art. 36 ust. 1 Usta-
wy z 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych 
osobowych). Wybór odpowiednich środ-
ków, gwarantujących przetwarzanym da-
nym optymalny stopień zabezpieczenia, 
ustawodawca pozostawił własnemu uzna-
niu administratora danych osobowych.  
Mogą to być zatem różnego rodzaju roz- 
wiązania architektoniczno-budowlane, sys-
temy alarmowe lub służby ochrony. Ważne 
jest, aby administrator danych dyspono- 
wał takimi instrumentami organizacyjny- 
mi i technicznymi, za pomocą których  
będzie w stanie wyeliminować zagroże- 
nia utraty, zmiany czy zniszczenia danych 
osobowych.

Na pewno jednym ze sposobów zabez- 
pieczenia danych osobowych jest koniecz-
ność weryfikowania osób, które mają do-
stęp do tych informacji. Często wiąże się  
to z kontrolą dostępu do pomieszczeń,  
w których przechowywane są dokumen- 
ty zawierające dane osobowe. Przykła- 
dowo, niedopuszczalna jest sytuacja, w któ-
rej po zakończeniu dnia pracy w firmie  
klucze do takich pomieszczeń pozostawia- 
ne są w drzwiach, aby dostęp do nich mia- 
ły inne osoby, np. wykonujące prace  
porządkowe, przy czym nie prowadzi się 
jednocześnie ewidencji osób pobierających 
i zdających klucze. Bez takiej ewidencji 
trudno jest właściwie kontrolować, kto, kie-
dy i w jakim celu miał dostęp do pomiesz-
czeń, w których przechowywane są da- 
ne osobowe. Dlatego każdy administra- 
tor danych, opracowując procedurę określa-
jącą sposób zabezpieczenia pomieszczeń, 
powinien w niej uwzględnić sposób po- 
stępowania z kluczami, w tym prowadze- 
nie ewidencji wydawanych i zdawanych 
kluczy.
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Bez determinacji ze strony 
władz centralnych i bez stwo-
rzenia przejrzystych i dostęp-
nych dla jednostek samorzą- 
du terytorialnego standardów  
i procedur projekty PPP w Pol-
sce nadal będą kosztowne  
i długotrwałe, a ich wystę- 
powanie będzie uzależnione 
od możliwości i chęci lokal- 
nego samorządu.


