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zamiast wstepu

DWA PIERWSZE MIEJSCA, DUZE ROSZADY

j;:i:g?: ska nej publﬂi.kacji._ W tamtej ocenialiémy caloksztalt A
redaktor dokonan ludzi z dyplomem wydziatu prawa, w tej
HEcale skqplllﬁmy sig na ich osiagnieciach w 2012 roku.
i Osiggnieciach nie zawsze pozytywnych.

Gazety Prawnej

1. Piotr ,VaGla”
Waglowski

ak najkrdcej mozna opisac drugg edycje
»Rankingu so najbardziej wptywowych
prawnikow”, Nadal jest to ranking
subiektywny (o kolejnosci decyduje
wylagcznie opinia redakcji) i taki
pozostanie w kolejnych latach. Jedna rzecz
zostala zmodyfikowana w stosunku do ubieglorocz-

Dlaczego dwa pierwsze miejsca? Bo jedno
przyznalismy prof. Michatowi Kuleszy. To jedynka
honorowa za wszystkie zastugi na niwie prawniczej
i paristwowej podczas dlugoletniej kariery zawodo-
wej. Wiasciwa listg rankingowa otwiera Piotr
+VaGla" Waglowski, ktory awansowat z czwartej

pozycji w ubieglym roku. Do uzasadnienia tego
pierwszego miejsca mogtoby stuzy¢ jedno stowo:
ACTA. Tak krotko nie da sig skwitowac rankingowej
dwdjki, czyli dziatalnosci Michata Krélikowskiego
(nie bylo go w ubieglorocznym rankingu). Ale
gdyby sie o to pokusié, ciénie sie okreélenie:
wWice-Gowin ds. prawa"”. Wiceminister sprawiedli-
wosci to posta¢ pozytywna w przeciwienstwie do
rankingowej trojki, czyli Andrzeja Seremeta. To
wlasnie prokuratora generalnego mialam przede
wszystkim na my§li, piszac

o osiagnieciach niekoniecznie pozytywnych. Czy
zatem przesunigcie z 20. pozycji w ubieglorocznym
rankingu na 3. w tegorocznym to na pewno awans?
Jednoznacznej odpowiedzi twierdzacej mozna
udzieli¢ w przypadku prof. Andrzeja Zolla, ktéry
zajal 5. pozycje w tym zestawieniu, a w 2012 1.

byl 23. Wyprzedzil go Antoni Gérski. Mozna by
1zec, ze przewodniczacy Krajowej Rady Sadownic-
twa dzieki swojej postawie ,straznika niezawisto-
sci sedziowskiej” wszedt przebojem do pierwszej
piatki, zwlaszcza ze poprzednio nie bylo go

w ogole w rankingu.

Duzo nowych nazwisk. Sporo przesunieé w dét lub
w gore. I nazwiska, ktore wypadly z rankingowej
stawki. O jednym musze wspomniec, bo to spekta-
kularne znikniecie. Krzysztof Kwiatkowski, ktory
w 2012 1. zajat pierwsza lokate, w zestawieniu
tegorocznym w ogéle sie nie znalazl. Jak sie okazuje,
tym razem konkurencja byla za silna. Konkurencja
nie musi sie przejmowac Jarostaw Gowin, minister
sprawiedliwosci, ktéry nie otrzyma od nas zadnego
miejsca w rankingu, dopdki nie bedzie sie méogt
pochwali¢ wyksztalceniem prawniczym.

publicysta | webmaster,
autor serwisu VaGla.pl Prawo i Internet,
awans z pozycji 4.

nie zrobit doktoratu (chociaz ponoé

pisze juz pracg) wyprzedzilt w naszym
subiektywnym rankingu profesoréw o zna-
nych nazwiskach? Jedno stowo: ACTA, Thumy
Polakéw spontanicznie wychodzace pro-
testowac na ulice, co péZniej podchwytuja
takze obywatele innych krajow UE, zmiana
stanowiska polskiego rzadu, potem europar-
lamentarzystow, ostatecznie przyznanie sig
do porazki przez Komisje Europejska. A w
$rodku tego wszystkiego byl wlasnie autor
internetowego serwisu VaGla.pl Prawo i In-
ternet. Lata cate przed tym, gdy o umowie
zrobilo sie glo$no, pisal o tajnych negocja-
cjach jej dotyczacych. Ostrzegal przed nie-
bezpieczenistwami, z ktérych mato kto na
Swiecie zdawal sobie sprawe.
To jego serwis w trakcie styczniowych pro-
testow stat si¢ kompendium wiedzy na te-
mat ACTA, co zreszta, z powodu olbrzymiej
liczby wej$é, malo co nie doprowadzito do
zablokowania stron, To on byt najczesciej
zapraszanym wowczas do mediéw eksper-
tem. Przy czym ekspertem obiektywnym,

D laczego prawnik, ktory wciaz nawet

WOJTEK CORSKL

2. Michat
Krolikowski
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krytykujgcym nie tylko ACTA, ale i infan-
tylne dzialania cztonkéw Anonymous. Do-
prowadzilo to do sytuacji przekomicznej,
bo Anonimowi zaczeli nawolywac do ata-
ku na witryny jego serwisu. W ten sposéb
jeden z najwigkszych przeciwnikow ACTA
stal sie wrogiem tych, ktérym wydawato
sig, ze wlasnie z ACTA walczg.

WOJTEK GORSKI

3. Anrzej
Seremet

WOJTER CORSKL

1. honorowe
Prof. Michatl Kulesza

wykladowea na Uniwersytecle Warszawskim,
radca prawny, doradca spoteczny Prezydenta RP
ds. samorzadu

la dziennikarzy byl jednym z niewielu

tuzdw prawa z ludzka twarza, Potrafit

mowic o prawie tak, by zrozumial go
nawet kompletny laik, Dla rzadzacych byt jed-
nak ucigzliwym partnerem do rozmowy, bo co
do zasady stawat w obronie stabszych podmio-
téw. Zaréwno w przypadku kolejnych zadari
nakladanych na samorzady, jak i sporow szpi-
tali z NFZ, np. o nadwykonania, alarmowat, ze
rzad nie moze spelniaé swoich obietnic reka-
mi mniejszych. Domagat si¢ tez powaznego
traktowania konstytucyjnych zobowigzan:
przed dziewigciu laty rozjechat w Trybuna-
le Konstytucyjnym ustawe o powszechnym
ubezpieczeniu zdrowotnym wskazujac, ze
z3dajac od obywateli skladek paristwo nie
gwarantuje im nic konkretnego w zamian.
Propagowat za to ideg wspolplacenia, a wiec
i wspétdecydowania pacjentéw o leczeniu.
W historii zapisze si¢ jednak przede wszyst-
kim jako autor nowego podziatu terytorialne-
go Polski z poczatku transformacji. Do korica
bronil pozycji powiatow., Jako prébg umniej-
szania ich roli odebral m.in, zesztoroczne roz-
porzadzenie Jarostawa Gowina o likwidacji 79

4. Antoni
Gorski

wiceminister sprawledllwosc,
plerwszy raz w rankingu

rawnicze oblicze ministra sprawie-

dliwosci. Filozof Jarostaw Gowin $cig-

gnat go na podsekretarza stanu z ul.
Wiejskiej, gdzie ten szefowal Biuru Analiz
Sejmowych. Plotka glosi, Ze transfer nie
byl latwy, bo Krdlikowskiego nie chciala
pusci¢ marszalek Ewa Kopacz, Mlody kar-
nista w duzym stopniu odpowiada dzi§ za
ksztalt prawa tworzonego w resorcie spra-
wiedliwosci. Z ministrem dobrali si¢ ideal-
nie, maja podobnie konserwatywne pogla-
dy i podobne dzialaja na feministki - jak
plachta na byka. Kiedy Krélikowski w mi-
nionym roku habilitowat si¢ na Uniwer-
sytecie Warszawskim, protestowata prof.
Monika Platek - kryminolozka i zdekla-
rowana feministka, W tej wojnie na razie
jest jednak remis: on dostat tytut naukowy,
za to femninistki doprowadzily, wbrew jego
argumentom, do podpisania przez rzad
Konwencji Rady Europy o zapobieganiu
izwalczaniu przemocy wobec kobiet,

prokurator generalny,
awans z pozycji 20,

ysoka pozycje w rankingu wply-

wowych zawdziecza nie tyle do-

konaniom pozytywnyim, a raczej
negatywnemu oddzialywaniu na rzeczy-
wistoéc. Nie obronil niezaleznosci proku-
ratury, a w dyskusji na ten temat jego glos
brzmial nad wyraz cienko. Nadzorowane
przez niego $ledztwo smoleriskie i poli-
tyka informowania, a raczej nieinformo-
wania o jego rezultatach spowodowaty
zamieszanie nie tylko na scenie politycz-
nej, lecz takze medialnej. Przez dziewigc
miesigcy sprawozdanie z dziatalnosci pro-
kuratury wisiato na wtosku, a grozba od-
wotania Seremeta ze stanowiska byla jak
najbardziej realna. Powszechnie zarzuca
sie mu brak charyzmy i stabo$c, a nie tego
oczekuje sie od pierwszego prokuratora
generalnego, ktory nie jest czlonkiem
rzadu. Jest rzetelnym i solidnym proku-
ratorem, ktérego troche przerosta funkcja
i wymagania z nig zwiazane.

sedzla, przewodniczacy Krajowe] Rady Sadownictwa,
plerwszy raz w rankingu

zlowiek zelaznych zasad, niezmien-
' ny w swoich przekonaniach straz-

nik niezaleznosci sadéw. Otwarcie
sprzeciwil si¢ Jarostawowi Gowinowi, skar-
zac do Trybunatu Konstytucyjnego przepis
ustawy o ustroju sadéw powszechnych, na
podstawie ktorego minister sprawiedliwo-
$ci wydal rozporzadzenie przeksztalcajace
79 sadow rejonowych w oddzialy za-
miejscowe innych placéwek. Krytykujac
sztandarowy projekt resortu i apelujac
0 przesuniecie wejscia w zycie reformy,
prosit jednak sedzidw o tonowanie emocji.
Sam tez potrafi panowac nad nerwami,
co udowodnil stawiajac czola bezpre-
cedensowemu problemowi, jakim byla
sprawa sedziego Ryszarda Milewskiego.
Gdy media ujawnily, jak miekki kregostup
ma prezes Sadu Okregowego w Gdarisku,
Antoni Gérski nie wahat sie go publicz-
nie potepic i poprze¢ wniosek o dyscy-
plinarke.

najmniejszych sgdow. - Moze mie¢ ogrom-
ng satysfakcje z tego, Ze uczestniczyl w naj-
wazniejszej, najpigkniejszej i chyba najglebiej
przeobrazajacej rzeczywisto$c Polski reformie,
jaka byla reforma samorzadowa - méwil, ze-
gnajac prof. Michata Kuleszg w styczniu na
warszawskich Powgzkach, prezydent Broni-
slaw Komorowski.

WOITER CORSK!

5. Prof. Andrzej
Zoll

przewodniczacy Komis]i Kodyfikacyjne] Prawa Karnega,
wykiadowca na U), awans z pozyeji 23.

Czluwiek instytucja, byly rzecznik
praw obywatelskich i byly prezes
Trybunatu Konstytucyjnego, ktory
w dziedzinie legislacji zajmie niebawem
miejsce prof. Juliusza Makarewicza, auto-
ra kodeksu karnego z okresu miedzywoj-
nia. Andrzej Zoll jest przewodniczacym
Komisji Kedyfikacyjnej Prawa Karnego,
ktora niedawno zakoriczyla prace nad
dwoma projektami: kodeksu karnego
i kodeksu postepowania karnego. Doku-
menty, po uchwaleniu przez parlament
iwejéciu w zycie, zapewne przez lata beda
nazywane ,kodeksami Zolla”, Profesor
przeforsowat rewolucyjne zmiany, m.in.
to, Ze na rozprawie odbywac sie bedzie
walka stron, a sedzia nie bedzie juz mu-
siat zadawac pytan, aby ustali¢ prawde
materialng, Oskarzeni domagajacy sie
obroricy z urzedu nie beda tez juz musie-
li thumaczy¢, ze nie sta¢ ich na pokrycie
kosztéw profesjonalnego pelnomocnika.
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6. Maciej Straczynski

FOTOEVEREST

8. Agnieszka Pachciarz

sedzia, prezes Stowarzyszenia Sedziéw Polskich lustitia, awans z pozycji 2g.

radca prawny, byta wiceminister zdrowia, prezes Narodowego Funduszu Zdrowia,

obieta, ktora zarzadza budzetem o war-

tosci prawie 67 mld zk, Przejela kierowa-

nie NFZ w sytuadji, gdy w kasie instytucji
byla juz prawie péhmiliardowa dziura. Udato
sie jej utrzymac plynnos¢ finansowa funduszu
bez koniecznosci zaciggania kredytu (ale kosz-
tem nieplacenia szpitalom za nadwykonania).
Doprowadzila do ocieplenia kontaktow mie-
dzy NFZ a resortem zdrowia oraz lekarzami (z
czym miat klopot poprzedni prezes Jacek Pasz-
kiewicz). Kluczem okazaly sie osobowos¢ oraz
wiedza prawnicza, Lekarzy, ktorzy sprzeciwiajac
sie planom karania ich za nienalezng refunda-
cje, przepisywali pacjentom tylko pelnopiatne

9. Maciej Bobrowicz

prezes Krajowej Rady Radcaw Prawnych,
awans z pozycji 13.

ediator z krysztalowym sercem.
MZa jego prezesury radcowie

prawni zamkneli z sukcesem
3o-lecie istnienia samorzadu zawodo-
wego jako najliczniejsza grupa zawodo-
wa prawnikéw. Preznie dziala na rzecz
poszerzenia kompetencji radcow o moz-
liwosc obrony w sprawach karnych, Rok
2012 uptynal pod hastem walki o to, by
radcowie mieli takie same uprawnienia
jak adwokaci.
Sam, jako radca prawny i jako prezes
KRRP, stawia na mediacje, Przekonu-
je, ze wlagnie taki sposob rozwigzy-
wania sporéw i zawierania transakcji
daje prawnikowi najwigkszg satysfak-
cje i mozliwoé¢ sprawdzenia swoich
umiejetnosci.
Dlatego w 2012 1, podejmowat wiele
dziatan, aby polscy radcowie prawni
i aplikanci §wiadczyli w tym zakresie
ustugi na §wiatowym poziomie, Swo-
ja pasja zarazit aplikantéw i pod jego
opieka rada zorganizowala turniej ne-
gocjacyjny, do ktérego zgtosito sie 200
miodych prawnikéw.
Jest tez pomystodawcg najwigkszej do-
rocznej akcji udzielania bezplatnych po-
rad prawnych. Przekonuje, ze szczytne
zachowania prawnikéw nakierowane
na bezinteresowna pomoc drugiemu
czlowiekowi sa niezwykle cenne, Za-
inicjowat wigc nadawanie ,Krysztato-
wych serc” dla radcéw za zastugi w pra-
cy pro bono.

pierwszy raz w rankingu

recepty, przekonala do zakoriczenia protestu
nowymi, korzystniejszymi zapisami. Dzieki
niej udalo sie uniknac chaosu przy przejéciu
z programéw terapeutycznych na lekowe. Jej
zashuga bylo takze bardzo sprawne przeprowa-
dzenie kontraktowania swiadczen zdrowotnych
na 2013 1,, bo po raz pierwszy od wielu lat pod
koniec grudnia ubieglego roku prawie wszyst-
kie szpitale mialy juz podpisane umowy z NFZ.
Na konto sukcesdw Agnieszki Pachciarz trzeba
tez zapisaé wprowadzenie systemu weryfikacji
uprawnien pacjentéw do bezplatnego leczenia
- eWUS (Elektroniczna Weryfikacja Uprawnien
Swiadczeniobiorcéw).

eden z najlepszych karnistow i najbardziej rozpoznawalnych sedziow w Polsce,
ktéry z uporem maniaka walczy o prawa przedstawicieli wymniaru sprawie-
dliwosci. Ma swoje zdanie i nie boi sie je wyrazad, co wielokrotnie udowodnit
ociazby w trakcie dyskusji na temat likwidacji 79 sgdéw rejonowych. , Aby zniesé
sady, nie wystarczy cheie€. Trzeba jeszeze umieé. Tymczasem ostatnie wydarzenia
dowodza, e z litera prawa (mniejsza o ducha) panu ministrowi mocno nie jest
po drodze” - wypalil, krytykujgc dzialania Ministerstwa Sprawiedliwosci, ktore
zmieniato rozporzadzenia zwiazane z reorganizacja sadéw, nie dochowujac na-
lezytej procedury. Na poczatku zesztego roku stracit stanowisko przewodnicza-
cego Wydziali Karnego Sadu Okregowego w Szczecinie. Nieoficjalnie sie méwi,
ze byla to kara za bezkompromisowos¢ i niepochlebne wypowiedzi kierowane
pod adresem Ministerstwa Sprawiedliwosci wlasnie, Jesli tak bylo rzeczywiscie
- kara przyniosta efekt przeciwny wobec zamierzonego.

MATERIALY PRASOWE

7. Dr Malgorzata
Krasnodebska-
-Tomkiel

prezes Urzedu Ochrony Konkurencji | Konsurmentdw,
awans z pozycji 1.

reznie dziala, aby prawo antymono-
Ppolnwe bylo na najwyzszym pozio-

mie. W ubieglym roku przedstawila
zalozenia do projektu zmian w ustawie
o ochronie konkurencji i konsumen-
tow. Jej celem jest ochrona konsumen-
toéw, krorych chce publicznie ostrzegaé
0 najpowazniejszych naruszeniach ich
interesow, Kazdego dnia ujawnia zmowy
cenowe czy nielegalne porozumienia ogra-
niczajace konkurencje, Choc surowo karze
przedsigbiorcéw lamiacych prawo, to bar-
dziej niz na nalozeniu wielomilionowych
sankgji zalezy jej na nauczeniu polskich
firm gry fair play. W 2012 1. podjeta prece-
densowa decyzje w sprawie zmowy prze-
targowej, odstepujac od wymierzenia kary.

WOITEK GORSKI

10. Stanistaw
Dabrowski

| prezes S3du MajwyZszego,
awans z pozydji 21

nego ministra sprawiedliwosci nad sadami. W zeszlym

roku publicznie stwierdzit, ze sprawa sedziego Ryszarda
Milewskiego to koronny dowdd na szkodliwosc oplatania sadéw
siatka zaleznosci od resortowych decydentéw.
Nie zgadza sie z Monteskiuszem, ktory powiedzial, ze wladza
sadownicza to zadna wladza. Twierdzi, Ze poczucie bycia wia-
dza sadownicza jest wsrod sedzidéw za stabe i przeradza sie
w poczucie bycia takim lepszym urzgdnikiem, On stara si¢ to
zmienié. Jako pierwszy prezes Sadu NajwyZszego stawia sobie
za cel ujednolicenie orzecznictwa. W 2012 r, zaproponowal, by
wyodrebnié¢ grupe pelnomocnikéw wiadnych sktadaé skargi
kasacyjne do SN - po to, by poziom tych wystapieni byt wyzszy
niz obecnie,

C zotowy przeciwnik wzmacniania nadzoru administracyj-

12. Szymon
Osowski

prezes Stowarzyszenia Liderdw Lokalnych
Grup Obywatelskich,
awans z pozycji 30.

ardzo nielubiany przez urzgdnikow wszystkich szczebli, coraz

bardziej tez przez niektorych sedziow. A wszystko dzigki uporo-

wiw dazeniu do tego, by wiadza dzialata w sposéb przejrzysty,
a ludzie mieli wplyw na jej decyzje. Dziatalnosé kierowanego przez nie-
go Stowarzyszenia Lideréw Lokalnych Grup Obywatelskich, jak sama
nazwa wskazuje, skupia sig na sprawach lokalnych, Z perspektywy
duzego miasta wygrana sprawy o to, ze lista obecnosci na zebraniu
wigejskim jest informacja publiczna, moze si¢ wydawac malo istotna,
Dla lokalnych mieszkaricow jest jednak szalenie wazna. Stowarzyszenie
dziala tez na szczeblu centralnym. Doprowadzilo do ukarania grzywna
Dbylego prezesa PZPN Crzegorza Laty za brak reakcji na wniosek o udo-
stepnienie budzetu zwigzku. Przylaczyto sie tez do sprawy przeciwko
prezydentowi RP za to, Ze nie chcial ujawnic opinii konstytucjonalistéw
w sprawie reformy otwartych funduszy emerytalnych.

WOITEK GORSKI
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11. Maciej Berek

prezes Rzadowego Centrum Legislacji,
radca prawny,
awans z pozycji 15.

nin. Komentarze o tym, ze obecnie wiadze w Polsce sprawuje

wdesant tréjmiejski” traktuje z przymruzeniem oka. Podobnie
jak opowiesci o swoim przemoznym wplywie na Donalda Tuska,
Faktem jest jednak, ze kierujac Rzadowym Centrum Legislacji, od-
powiada za wszystkie dokumenty prawne, ktdore potem podpisuje
prezes Rady Ministrow. Wielu widzi go juz niebawem w fotelu
szefa kancelarii premiera.
Zmienil model stanowienia prawa w Polsce - ministerstwa piszg
zalozenia, rzadowi legislatorzy przekladaj je na jezyk ustaw. Prze-
nidst Dziennik Ustaw z papieru do internetu, Pracuje takze nad
przeniesieniem rzadowej legislacji do plikéw. Wierzy, ze za sprawa
e-dokumentow proces legislacyjny stanie sie bardziej transparent-
ny. W przyszlosci chce stworzy¢ publiczny informator o prawie,

P ierwszy prawnik premiera, kontroler i legislator. Cdariszcza-

13. Prof.
Andrzej
Rzeplinski

prezes Trybunatu Konstytucyjnego,
awans 2 pozycji 18.

by polaczy¢ te dwie pasje — by Trybunat Konstytucyjny byt

obrorica praw czlowieka, a nie tylko samego prawa. Oczy-
widcie nie jest to mozliwe. Mozliwe jest za§ unowoczeénienie
trybunatu i taka mys$l przy$wieca kolejnym dzialaniom obecnego
prezesa. Po wprowadzeniu transmisji rozpraw przyszia teraz kolej
na nowelizacje ustawy o Trybunale Konstytucyjnym. Forsowana
przez prof, Rzeplifiskiego zmiana procedury ma doprowadzié do
szybszego rozpoznawania spraw.
Prezes TK swoja pozycje zawdziecza bezkompromisowosci. W lip-
cu trybunat nie ulegt dziataczom Polskiego Zwiazku Dziatkowcow
oblezajacych gmach na Szucha i wyrzucit do kosza ustawe o ogro-
dach dziatkowych, W efekcie rozbil monopol zwigzku, detronizujac
prezesa stojacego na czele PZD od ponad 3o lat.

Obror’n:a konstytucji i praw czltowieka, Przyznaje, ze chcial-
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14. Adam Bodnar

brorica praw czlowieka, wolnosci
Oi tolerancji, W minionym roku an-

gazowal sie w najbardziej wrazli-
we dla kraju sprawy. Podczas pilkarskiego
Euro 2012 zwracal uwage na to, by hasla
ochrony praw czlowieka nie byly wyko-
rzystywane do cynicznej gry politycz-
nej. Wielokrotnie poruszatl tez problem
wykorzystywania w internecie czyjegos
wizerunku bez jego zgody. W zwigzku ze
wzrastajaca liczba przypadkéw lamania
prawa w sieci Helsiriska Fundacja Praw
Czlowieka wystosowala w zeszlym roku

16. Dr Wojciech
Wiewiorowski

skutecznie dziata¢, zachowujac przy tym peing niezalezno$c. To on

byl pierwszym urzednikiem paristwowym, ktory wypowiedzial sig
krytycznie wobec ACTA i rekomendowat niepodpisywanie traktatu, uznajac,
ze jest on niebezpieczny dla konstytucyjnych praw i wolnosci. W 2012 1,
zabierat gtos w wielu istotnych dla ochrony prywatnosci kwestiach. Kon-
sekwentnie walczy o prawne uregulowanie wideomonitoringu, o uregulo-
wanie dostgpu do danych w oéwiacie i stuzbie zdrowia, Mimo opowiadania
sie za mozliwie duzy ochrong 2ycia prywatnego obywateli, twardo stapa
po ziemi i nie boi si¢ powiedzie¢, ze tak modne ostatnio ,,prawo do bycia
zapomnianym w internecie” moze pozostaé martwym przepisem, gdyz

Wr.rzecim roku sprawowania swojej funkcji potwierdzit, Ze mozna

w praktyce nie da sig go zrealizowac.

19. Roman
Nowosielski

adwolkat, wspolnik w kancelarii Nowaosielski,
Gotkowicz i partnerzy, awans z pozycji 45-

eden z najbardziej uznanych adwo-
katow, pelnomocnik do spraw trud-
nych, A do takich zalicza si¢ na pew-
0 reprezentowanie rodzin katynskich
w wygranym procesie z Federacja Ro-
syjska przed Europejskim Trybunalem
Praw Czlowieka w Strasburgu. W 2012
r. ETPC uznal, ze Katyn byl zbrodnia
wojenna, a Rosja zawinila, zatajajac do-
kumenty i nieludzko traktujac rodziny
ofiar. Jednak nie stwierdzil, Zze naruszyla
art. 2 konwencji praw czlowieka, kté-
ry gwarantuje prawo do zycia. Dlatego
mecenas Nowosielski i bliscy pomordo-
wanych oficeréw walcza dalej, mimo ze
Rosja odmawia im dostepu do dokumen-
téw. Chca doprowadzi¢ do uznania przez
trybunal wspomnianego naruszenia, bo
wdwczas Rosja zostanie zobowigzana do
przeprowadzenia rzetelnego Sledztwa.
Mecenas Nowosielski jest tez autorem
projektu ustawy amnestyjnej mogacej
rozwiazaé problem tysiecy spoZnialskich
przedsiebiorcéw, ktérzy nie dopeinili
formalnego obowiazku zlozenia na czas
sprawozdania finansowego, a po aferze
Amber Gold znalezli sie pod lupa wymia-
ru sprawiedliwosci,

generalny inspektor
ochrony danych osobowych,
awans z pozycji 22.

wiceprezes zarzgdu Helsinskie] Fundacji Praw Cztowieka,

17. Andrzej
Zwara

prezes Naczelne] Rady
Adwokackie], senior
partner kancelarii
Gluchowski, Siemigtkowski,
Zwara | Wspélnicy,

spadek z pozycji B.

spadek z pozycji 6,

list otwarty. Apelowala o refleksje nad spo-
sobem prowadzenia dyskusji w interne-
cie. Zglosila tez uwagi do projekru nowej
ustawy o cudzoziemcach, ktére w wiek-
szosci zostaly uwzglednione (chodzilo
m.in. o to, by Polska realizowala prawo
do azylu i dostep do procedury uchodZczej
zgodnie z migdzynarodowymi zobowia-
zaniami). Wiceszef HFPC dazyt do wyja-
$nienie sprawy przetrzymywania w Polsce
wieZniow CIA i alarmowat o problemach
z nadzorem panstwa nad dzialalnoscia
stuzb specjalnych.

pockiej kancelarii Gluchowski, Siemiatkow-

ski, Zwara i Wspdlnicy, niezwykle popularny
i szanowany przez adwokatow w calej Polsce, Wierzy
w etos adwokacki. Sprzeciwia sie propozycjom wpro-
wadzenia mozliwosci zatrudniania sie czlonkow
palestry na etatach - thumaczy, Ze to pod znakiem
zapytania stawialoby calj tradycje adwokatury oraz
niezaleznos¢ jej czlonkow. Nie jest tez entuzjasta idei
laczenia korporacji radcowskiej z adwokacka w je-
den samorzad. Dla niego sila tkwi w réznorodnosci,
ktérej nie nalezy burzyé na sile, wracajgc weiaz do

Cz}owiek sukcesu, senior partner znanej so-

pomystéw odgérnej integracji.

na stanowisku rzecznika praw obywa-

telskich, Prawdopodobnie dlatego czesto
mozna ustyszed zarzut, ze zajmuje si¢ sprawa-
mi blahymi z punktu widzenia praw i wolnosci
obywateli (np. kwestia wymagania od kierow-
cow wkiadania biletu parkingowego za szybe),
a kompletnie umykajg w debacie jej starania
chociazby o usprawnienie systemu kompen-
sat panistwowych dla ofiar przestgpstw (system
dziala dramatycznie).
Na plus dla prof. Lipowicz nalezy zaliczyé¢, ze
jako jedna z nielicznych dostrzega i powaznie
traktuje zagroZzenie w postaci powrotu, pod roz-
nymi postaciami, neonazistowskiej ideologii.
Niestety, brakuje jej wsparcia ze strony konkret-
nych instytucji, ktére powinny walczyc z tym
problemem. Akcjg ,,Pisac po ludzku” stara sig
zmieni¢ jezyk, jakim komunikuja sn; ze spote-
czenistwem urzednicy, se;dz.lowle i prawnicy.
Jesli choé w minimalnym stopniu uda sie jej
wprowadzi¢ w zycie aforyzm SJ. Leca, Ze ,nie
wystarczy mowic do rzeczy, ale trzeba jeszcze
mowic do ludzi”, to jej misje na stanowisku RPO
bedzie mozna uznac za udana.

N ie ma tyle charyzmy, co jej poprzednicy

22. Jacek Skala

20. Prof. Irena
Lipowicz

rzecznik praw obywatelskich. awans z pezycji 48.

est twarzg walki o zmiane struktury obecnej pro-
kuratury, Otwarcie przyznaje, Ze obecny system

organizacyjny jest niewydolny. Prokuratury rejo-

wiceprzewodniczgcy Zwigzku Zawodowego
Prokuratordw i Pracownikdw Prokuratury RP,
awans z pozycji 4o.

owe, ktore prowadza 98 proc. spraw, sa przeciazone,
co moze sig odbi¢ czkawka przy wprowadzeniu kon-
tradyktoryjnosci procesu.
Jacek Skala ostrzega, ze system moze najzwyczajniej
w §wiecie sie rozsypac i straszenie prokuratordw dys-
cyplinarkami czy nasilenie terroru statystycznego
nie jest wladciwg recepta. Przekonuje, ze jedynym
wyjéciem jest gruntowna reforma, w tym bardziej
racjonalne obcigzanie praca prokuratorow wszyst-
kich szczebli, takze z jednostek okregowych i apela-
cyjnych. Dlatego popiera pomyst wprowadzenia obo-
wigzkowych referatow oskarzycielskich dla kazdego
prokuratora w powigzaniu ze sztywnym okresleniem
wiasciwosci rzeczowej prokuratur okrggowych,
Walczac o prawa wlasnej grupy zawodowej, wielo-
krotnie §cieral sig z przedstawicielami kierownictwa
Prokuratury Generalnej, ktdrzy maja inna wizje przy-
szlej prokuratury, Ale gdy w ubieglym roku premier
przetrzymywat na biurku sprawozdanie Andrzeja
Seremeta, Skala sprzeciwil sie takim praktykom, po-
J stulujac wprowadzenie jasnego terminu na ustosun-
kowanie sig do dokumentu.
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I5. Prqfi Marcin
Zieleniecki

wykladowca na UG, ekspert Komisji Krajowej NSZZ
JSolidarnosd”, pierwszy raz w rankingu

zhowiek, dzigki ktdremu wszyscy be-

dziemny troszke mniej pracowac. To

on przygotowal wniosek NSZZ , Soli-
darno$é” o zbadanie zgodnodci z konstytucja
praepiséw zakladajacych, 2@ jedl $wisto przy-
pada w dzieni wolny od pracy, pracodawcy nie
musza oddawac zatrudnionym czasu wolne-
gow mnym terminie. Profesor reprezento-

Tkrmquaruamlalybytdiapmmdawcow
rekompensata za ustanowienie Swieta Trzech
Kréli dniem wolnym. Ostatecznie pracownicy
zyskali kolejne swieto, a firmy nadal muszg
zwracac im wolne w razie kumulacji $wiat
idnia wolnego z tytulu pieciodniowego tygo-
dnia pracy. W najblizszym czasie czeka go ko-
lejna batalia przed trybunatem - tym razem
w sprawie wydhuzenia wieku emerytalnego,

18. Jacek Sadowy

prezes Urzedu Zaméwien Publicznych,
pierwszy raz w rankingu

hociaz niektére z proponowanych

przez niego zmian w prawie budza

kontrowersje, to jednego prezesowi
UZP nie mozna odméwic - konsekwencji
w ich forsowaniu, 53 tez duze szanse, ze
przejdzie do historii jako czlowiek, ktory
doprowadzit do zmiany formy prowadze-
nia przetargdw - z papierowych na elektro-
niczne. Pod koniec minionego roku przyjeto
opracowany pod jego kierunkiem Plan Infor-
matyzacji Zaméwieri Publicznych w Polsce,

WOJTEK GORSKI

WOITEK GORSKI

21. Hanna
Gronkiewicz-Waltz

prezydent Warszawy, pierwszy raz w rankingu

bie z doSwiadczeniem i kontaktami

w instytucjach migdzynarodowych.
Zarzadza najwigkszym polskim miastem
i cieszy sie zaufaniem premiera Donalda
Tuska (jest wiceszefowa Platformy Obywa-
telskiej), jej wplywy trudno wiec przecenic,
Potrafi si¢ przyznac do biedu, czego dowiodia,
wycofujac sie z pomystu likwidacji nocnych
weekendowych kurséw metra. Podpowiada-
my: podwyzka cen biletéw komunikacji miej-
skiej tez nie byla najlepszym posunigciern.

P rawniczka i ekonomistka wjednej oso-



23. Jacek
I\Iecma

wiceminister pracy,
awans 2z pozyeji 44-

d jego kreatywnosci zalezy los setek tysiecy bezrobotnych.

Chce zmieni¢ filozofie dzialania urzedoéw pracy, ktérych rola

dzis sprowadza sie gléwnie do wyplacania zasitkow. Zapropo-
nowal, by zaprzac w proces aktywizacji zawodowej prywatne agencje
zatrudnienia. Przygotowat rozwigzania, ktre pozwolg racjonalnie
wydawac srodki z Funduszu Pracy przeznaczone na zwalczanie
bezrobacia. Z jego inicjatywy prowadzony jest pilotaz programu
wPartnerstwo dla pracy”, ktérego celem jest znalezienie najlepszego
modelu wspélpracy roznych instytucji wspierajgcych posredniaki,
Jest autorem trwajacego od polowy ubieglego roku innego pilotazu
Twoja Kariera - Twaj Wybor”, ktdry ma ulatwic aktywizacje bez-
robotnych do 30. roku zycia, Przygotowal tez projekt nowej ustawy
antykryzysowej, ktory wychodzi naprzeciw oczekiwaniom praco-
dawcdw szukajacych alternatywy dla redukcji zatrudnienia,

26. Prof. Zygmunt
I Niewiadomski
NGRSy Avieneic
pierwszy raz w rankingu
L
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cyjno-budowlanego. Autor ponad 180 publikacji nauko-

wych, w tym kilkunastu monografii, podrecznikéw aka-
demickich oraz komentarzy dotyczacych prawa budowlanego
i zagospodarowania przestrzennego. Nikogo nie zdziwilo, ze
to jemu premier powierzyl przewodnictwo w Komisji Kody-
fikacyjnej Prawa Budowlanego, ktdrej celem jest ustabilizo-
wanie chaotycznego dzi§ ustawodawstwa. Zadanie nietatwe,
bo w jednym akcie prawnym trzeba umiesci¢ regulacje dzi$
rozproszone w kilkunastu ustawach i kilkudziesigciu rozpo-
rzadzeniach wydanych przez rézne ministerstwa. I tylko prof.
Niewiadomski - w powszechnej opinii - ma wystarczajaco duzo
zapahu i determinacji, by wyznaczony cel osiagnac. Efekt prac
jego zespotu, czyli projekt kodeksu budowlanego, mamy poznat
juz w paZzdzierniku przysziego roku.

3 bsolutny autorytet i znawca polskiego procesu inwesty-
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24. Dr Arkadiusz
Radwan

prezes Instytutu Allerhanda,
pierwszy raz w rankingu

WOITEK GORSKI

esli prawnikiem przyszlo$ci ma by€ ten, keory potrafi laczyé
wiedze prawna z ekonomiczng i biznesowa - to mec. Radwan
juz nim jest. Zalozyl pierwszy tak wplywowy thinktank stricte
rawny - Instytut Allerhanda. Sprzyjajg mu tez okolicznosci: od-
kad ministrem sprawiedliwoéci jest rodowity krakus, galicyjskie
wplywy w rzadzie sa bardziej widoczne. 1 wlasnie krakowskiego
znajomego - mec. Radwana ze wspolpracownikami - wziat Jaro-
staw Gowin do przygotowania bodaj najtrudniejszej reformy, jaka
sobie zamierzyl: reformy prawa upadlosciowego 1 naprawczego.
W minionym roku ludzie Radwana nadawali wiec ton dyskusjom
na nieformalnych spotkaniach powolanego przez Gowina zespolu
prawnikow i ekonomistéw, Efektem ich prac sg szeroko opisywa-
ne w DCP rekomendacje dotyczace przyszlego ksztaltu polskich
bankructw; zardwno korporacyjnych, jak i konsumenckich, proce-
dur takich, krére zamiast rujnowa¢, beda dawac szanse na nowy
poczatek. Minister deklaruje, ze bedzie starat sie przeforsowac
Zmiany jeszcze w tym roku,

27. Prof. Stanistaw
Soltysinski

cztonek Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Cywilnego,
partner w kancelarii Sohysinski. Kawecki i Szlezak,
spadek z pozycji 14.

ajwyzszy w Polsce autorytet w dziedzinie prawa spétek, ekspert

od problematyki fuzji, przejec i przeksztalcen, arbiter Sadu Ar-

bitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej. Jest wspolau-
torem kodeksu spétek handlowych - jednej z najwazniejszych ustaw
regulujgcych zycie gospodarcze - a takze kolejnych jego nowelizacji.
Usitowat przeforsowac nowele wprowadzajaca prawo holdingowe
(uregulowana zostalaby wéwczas problematyka grup spétek obej-
mujacych podmiot dominujacy i te zalezne od niego). Projekt, wobec
sprzeciwu Ministerstwa Skarbu Paristwa, nie uzyskat jednak poparcia
rzadu i trafit do zamrazarki. Profesor nie traci jednak nadziei thuma-
czac, ze polski biznes chee takiej regulacji, a w wigkszosci krajéw UE
judykatura uznaje pod pewnymi warunkami interesy holdingu. Jego
doswiadczenia jako cztonka grupy eksperddej powolanej przez Ko-
misjg Europejska pozwalajg mu sqdz:é ze komlsja. zaleci paristwormn
czlonkowskim legislacyjne uznanie intereséw holdingu.

25. Adam Bgcal

sedzia Naczelnego 53du Administracyjnego,
pierwszy raz w rankingu

rzeka w NSA od blisko 20 lat, kie-

ruje [ Wydziatem Izby Finansowej,

w ktérej rozstrzygane s3 spory
obywateli i firm z fiskusem w sprawach
VAT. Jako specjalista od podatku od towa-
row i ustlug czuwa nad tym, aby wyroki
zapadaly przy uwzglednieniu biezacego
orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci Unii Europejskiej. Opodatkowanie
VAT, w odrdznieniu od podatkow do-
chodowych, zalezy od dyrektywy unijnej,
0 czym czesto zapominajg urzedy skarbo-
we, wydajac niekorzystne dla podatnikéw
decyzje. Sedzia Bacal przyczynit sie m.in.
do tego, ze organy skarbowe przestaly
kwestionowac prawo do odliczenia VAT
przedsiebiorcy nieswiadomego, iz jego
kontrahent we wczeéniejszych fazach
obrotu lamat przepisy (np. wyludzajac
podatek), Jako czlonek kolegium redak-
cyjnego , Przegladu Podatkowego” sedzia
upowszechnia tez wiedze wsrad polskich
przedsiebiorcéw i doradcow podatkowych
o kluczowych orzeczeniach NSA zapada-
Jjacych w sprawach podatkowych.
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| Tadeusz
Erecinski
Cywllnego, prezes lzby Cywilnej

sadu Najwyiszeqo,
| spadek z pozycji 7.

WOJTER GORSKI

bsolutny autorytet w sprawach procedury cywilnej.

Zasiadajac od 1990 r. w Komisji Kodyfikacyjnej Prawa

Cywilnego, pilnuje wszystkich projektow nowelizacji,
ktore wychodza z resortu sprawiedliwosci. Proponujac nowe
rozwigzania i typujac do zmiany dotychczasowe niespraw-
dzone w praktyce procedury, opiera sie na doswiadczeniu
zdobywanym na salach rozpraw Sadu Najwyzszego. Dzieki
pracujacej pod jego kierunkiem komisji w ubieglym roku
z sqdow gospodarczych zniknela odrebna procedura, wedlug
ktorej rozpoznawane byly spory miedzy przedsiebiorcami,
oraz krytykowana powszechnie przez prawnikéw preklu-
zja dowodowa, ktéra prowadzita do wydawania wyrokéw
w oparciu o prawde sadowa, a nie materialng. Reformujac
obowigzujgce prawo, profesor jednoczesnie przygotowuje
projekt zalozen nowego kodeksu postepowania cywilnego.
Zwiazany jest z Uniwersytetem Warszawskim i jego wplyw
na system ksztalcenia jest nieocceniony.
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31. Anita Gwarek

29.
Prof. Marek
Safjan

sgdzia Europejskiego
Trybunatu Sprawiedliwosici,
byly prezes Trybunatu
Konstylucyjnego,

spadek z pozycji 2.

eden z najwybitniejszych polskich prawnikéw, doceniany
zaréwno na krajowym podwérky, jak i na arenie miedzy-
narodowej. W polowie 2012 1. odebral doktorat honoris
usa Uniwersytetu Europejskiego we Florencji. Zostal mim
uhonorowany m.in. za wiklad w rozwdj europejskiej wspétpracy
naukowcow. Jedyny Polak wirdd sedziéw Trybunahi Sprawie-
dliwosci Unii Europejskiej - najwyzszego sadu do rozstrzyga-
nia sporéw na gruncie prawa unijnego. Jesli chodzi o prawo
europejskie, to bez cienia przesady mozna powiedzied, ze zjadt
na nim zeby - przez wiele lat zajmowat sie problematyka har-
monizacji prawa polskiego ze wspdlnotowym 1 uczestniczyt
w tworzeniu kolejnych toméw standardéw prawnych Rady
Europy. Specjalizuje sie w bicetyce, ale prawnicy i politycy
z trzesacymi sie rekami czytaja jego wypowiedzi na temat
wszelkich przepisow. Wciaz bowiem pamietaja, jak trafnie
jako prezes Trybunatlu Konstytucyjnego punktowal wszelkie
niedocizgniecia stronom wystepujacym przed TK.

pierwszy raz w rankingu
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dyrektor departamentu prawa pracy
w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej,

polskiej sceny politycznej,

30.
Prof. Michat
Romanowski

cztonek Komisji Kodyfikacyjnej
Prawa Cywilnego. wykiadowca
na Uniwersytecie Warszawskim,
plerwszy raz w rankingu
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esli miara sukcesu czlowieka jest liczba jego wro-
gow, pik Szelag juz moze sie cieszy¢. Poczynania
bodaj zadnego innego prokuratora w kraju nie
udza takich emocji jak dziatania szefa warszaw-
skiej Prokuratury Okregowej, ktora prowadzi §ledz-
two w sprawie katastrofy smoleriskiej. Najwieksza
fala krytyki - gléwnie ze strony politykéw prawicy
i prawicowych medi6éw - spadia na pik. Szelaga,
gdy w pazdzierniku zeszlego roku kategorycznie
zaprzeczyt doniesieniom o wykryciu przez bieglych
$laddw trotylu na wraku tupolewa, Pewne jest jed-
nak, ze efekty pracy pik. i podleglych mu prokura-
toréw wojskowych jeszcze nie raz przykuja uwage
sporej czesci Polakow. A moze i wplyng na ksztalt

skich, jak i miedzynarodowych, wszyscy o nim

wiedza. Nie tylko ma olbrzymia wiedze, lecz takze
preznie dziala na rzecz rozwoju bankowosci w Polsce. Re-
zultatem tej pracy jest otrzymana w ubieglym roku spe-
cjalna nagroda XX-lecia Zwigzku Bankow Polskich. Prof.
Romanowski dziala réwniez na rzecz matych i §rednich
przedsiebiorcow. Przekonuje, ze im latwiej jest zatozyc
biznes i go prowadzic, tym wigksze korzysci odnosi cala
gospodarka, Podkresla, ze ma to szczegélnie donioste zna-
czenie w okresie turbulencji gospodarczych, W komisji
kodyfikacyjnej swoja wiedze i dodwiadczenie wykorzystuje
w celu wprowadzenia ulatwien dla przedsiebiorcow, cze-
go efektem jest przedstawiony w polowie ubieglego roku
projekt nowelizacji kodeksu spotek handlowych, ktory ma
zreformowac strukture majatkowa spélek z ograniczong
odpowiedzialnosciy.

Obanka:h wie wszystko i w bankach, zaréwno pol-

32. PIk Ireneusz Szelag

szef wajskowe] Prokuratury Okrggowe] w Warszawie,
plerwszy raz w rankingu

obieta pracujaca, wielkich wy-

zwari sig nie boi. To na nia

spadt obowigzek opracowania
nowelizacji przepisow, ktore sam
premier okreslit jako najdonioslej-
sza zmiane w calej swojej kadencji.
Czyli jak w zyciu: mezczyzna dum-
nie oglasza w Sejmie wydluzenie
urlopu macierzynskiego, a szcze-
golowe rozwigzania przygotowuje
w resortowym zaciszu kobieta, ktéra
naprawde sie na tym zna.
Nie jest to zreszta jedyny wazny
projekt zmian w prawie, nad kté-
rym pracuje Anita Gwarek. Po pra-
wie roku trudnych negocjacji i po-
mimo braku porozumienia miedzy
pracodawcami i zwigzkami zawo-
dowymi resort samodzielnie przy-
gotowal projekt nowelizacji prze-
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3_4. Roman
Giertych

piséw o czasie pracy, najbardziej
skomplikowanej i odstajgcej od
rzeczywistosci czgsci kodeksu pra-
cy. Zapowiedziane sg tez prace nad
calo$ciowa zmiang tych przepisow
oraz nowymi rozwigzaniami, ktére
majg zapewni¢ wigkszg stabilnos¢
zatrudnienia,

Gwarek tworzy zgrany, profesjonal-
ny tandem z wiceministrem pracy
Radoslawem Mleczka. Gdy prowadzi
sie rozmowe z obojgiem, jedno nie
musi nic mowi¢ do drugiego, jed-
nym spojrzeniem ustalajg; tak, ta-
kie rozwigzanie wprowadzimy, nie,
tego nie mozemy jeszcze oglosié,
a taka zmiana musi jeszcze pocze-
kat, Ow pozytywny klimat przeklada
sie na jakos¢ projektow wychodza-
cych z Ministerstwa Pracy.
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33. Edward
Zalewski

przewodniczacy Krajowe] Rady
Prokuratury, pierwszy raz w rankingu

1IRD -

35. Prof.
Jacek
Gofaczynski

wiceminister sprawiedliwosci,
wykladowca na Uniwersytecie
wroctawskim,

plerwszy raz w rankingu

ormalnie nie ma zadnej wiadzy. Ot, prowadzi obrady, podpisuje
F uchwaly i wystepuje w imieniu rady prokuratoréw. Sama KRP

tez nie jest organem wiadczym, ale opiniodawczym, ktérego
zadaniem jest strzezenie niezaleznosci prokuratury. Ale w minio-
nym roku powoddw ku temu nie brakowato, stad i wzmozona ak-
tywnosc Zalewskiego, ktérego glos stychac byto glosno i wyraZnie.
Byl surowym recenzentem poczynan Ministerstwa Sprawiedliwosci,
krytykujac pomysly zmierzajace do likwidacji Krajowej Rady Proku-
ratury. Plany te srodowisko prokuratoréw jednoznacznie uznato za
atak na swoja niezaleznos¢ i probe podporzadkowania politykom,
Zalewski przekonywal, Ze nieprzemyslane reformy podyktowane
jednostkowg sprawa Amber Gold bed3 oznaczaly wylanie dziecka
z kapiela. Jednoczeénie nie chowat glowy w piasek, przyznajac, ze
prokuratura nie dzialala w tym konkretnym przypadku wystar-
czajgco sprawnie, Krajowa Rada Prokuratury pod jego przewodnic-
twem uchwalila wreszcie kodeks etyki prokuratora, ktorego reguly
mog3 by¢ wykorzystywane w postepowaniach dyscyplinarnych.

36. Prof.
Jerzy
| Stepien

Konstytucyjnego
spadek z pozycji 31.
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wokat wsrod politykéw, Od tej ostatniej roli si¢

ostatnio odzegnuje, ale jako§ nikt mu specjalnie
nie wierzy. Zwolennicy spiskowej teorii dziejow uwazaja,
Ze ministra spraw zagranicznych Radoslawa Sikorskiego
i mec. Giertycha laczy nie tylko zamitowanie do histo-
rii i zakoriczona sukcesem sprawa przeciwko wydawcy
tygodnika ,Wprost”, ktory zgodzit sie przeprosic za ob-
razliwe komentarze pod adresem szefa MSZ na swoim
forum internetowym,
Romanowi Giertychowi jako adwokatowi najlepsza cen-
zurke wystawil pod koniec zeszlego roku sam Donald
Tusk. ,Jest skuteczny” - tak premier uzasadnil decy-
zje, ze to wlasnie byly wicepremier ma reprezentowaé
jego syna Michala w sporze z kilkoma gazetami (chodzi
o opisane zwigzki Tuska juniora z firma Amber Gold).

N ajlepszy polityk wéréd adwokatéw, najlepszy ad-

toi na strazy elektronicznego postepowania upomi-

nawczego, Gdy w lutym 2012 r. zostal powolany na

stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie
Sprawiedliwosci, od razu postanowil blizej przyjrzec sig
e-sadowi i doprowadzi¢ do znowelizowania przepisow
regulujacych procedure.
Problematyka z elektronika w tle nie jest mu obca, bo kie-
rowat zespotem ekspertdw przygotowujacych zatozenia
do ustawy o e-sadzie, jake koordynator krajowy zajmuje
sie takze wdrazaniem systemoéw informatycznych w sa-
dach powszechnych.
Z nie mniejsz3 determinacja zabiega o sprawiedliwos¢ dla
diuznikéw i wierzycieli: popart poselski projekt nowelizacji
k.p.c., ktéry ma m.in. wyrugowac coraz czesciej stosowana
praktyke podawania przez nieuczciwych wierzycieli w e-
-pozwie nieaktualnego adresu pozwanego.

adawat i nadaje ton dyskusjom, ktore rozpalaja praw-

nicze srodowisko. TrzeZwymi sadami, bedacymi

efektem wiedzy i pokaZnego bagazu do§wiadczer,
studzi emocje. Byly prezes Trybunatu Konstytucyjnego
jest ostrym recenzentem poczynan rzadu i poszczegol-
nych ministréw, Broni niezaleznos$ci prokuratury, ale gani
shuzalstwo sedziéw wobec ministra sprawiedliwosci, tak
jak to miato miejsce w przypadku sprawy Amber Gold.
Pomimeo, ze ma za sobj wiele lat orzekania, nie przylacza
sig do choru kolegow po fachu, ktorzy kazda reforme s3-
downictwa traktujg jako zamach na niezaleznos¢ trzeciej
wiladzy. Przypomina, ze sgdownictwo wymaga reform, bo
niewietrzone od lat struktury staja sie anachroniczne. Po-
zostaje wplywowy, choé mozliwoéci do dzialania ma skrom-
ne (jest przeciez sedzia w stanie spoczynku). Na szczeécie
nie zapomina, ze piéro potrafi by¢ ostrzejsze od miecza.



37. Paulina Kieszkowska-Knapik

partner kancelarii Baker £ McKenzie,

wspdtzatofycielka fundacji Lege Pharmaciae, awans z pozycji 39.

eden z najbardziej konsekwentnych i wo-
jowniczych krytykéw ustawy refundacyj-
nej, Autorka i wspélautorka licznych analiz
rawnych z dziedziny farmacji. Dzieki jej za-
angazowaniu powstaly w ubieglym roku dwa
duze raporty poswigcone skutkom ustawy re-
fundacyjnej, firmowane przez Pricewaterho-
useCoopers i firmy analitycznej IMS Health,
Jej opinie prawne wywieraja duzy wplyw na
zmiany wadliwych przepisow dotyczacych
ochrony zdrowia. Jako pierwsza alarmowala
o szkodliwosci dla pacjentow zapisow usta-
wy refundacyjnej, ktora zakazywata firmom
farmaceutycznym przekazywania do szpita-
li darowizn z lekéw. W ubieglym roku resort

zdrowia znowelizowal przepisy i darowizny
wrécily do szpitali. Duzym jej sukcesem bylo
takze zakonczenie po osmiu latach sgdowej
batalii o uznanie, ze innowacyjny producent
ma interes prawny w ocenie legalnosci kopii
swojego leku.

W Obywatelskim Forum Legislacji przy Fun-
dacji Batorego Kieszkowska-Knapik walczy
o wprowadzenie w Polsce standardéw eu-
ropejskich w dziedzinie stanowienia prawa.
Chetnie udziela sig¢ spotecznie. Doradza pro
bono organizacjom pacjentdw, m.in. Polskiej
Koalicji Organizacji Pacjentow Onkologicz-
nych, Fundacji Rak’'n’Roll i Federacji Pacjen-
téw Polskich.
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38. Jarostaw
Beldowski

wiceprezes Banku Gospodarstwa Krajoweqo,
plerwszy raz w rankingu

a wielki udzial w tym, ze Polska za-
M liczyla spektakularny awans (z 62.

na 55. miejsce) w prestizowym, cy-
klicznym rankingu Doing Business, Wedle
opublikowanego pod koniec ubieglego roku
raportu Banku Swiatowego zaden inny kraj
na Swiecie nie zrobit w ciagu dwunastu mie-
siecy tak duzych postepéw w ulatwianiu pro-
wadzenia biznesu jak my, Gremium, ktore
przygotowywato reformy majace najwick-
szy wplyw na pozycje Polski w zestawieniu
- departamentem strategii i deregulacji Mi-
nisterstwa Sprawiedliwosci - w kluczowym
okresie kierowat wiasnie Betdowski,
37-letni Betdowski nie przypadkiem znalazt
sie w druzynie Jaroslawa Gowina. Zna si¢ na
Doing Business doskonale, bo juZ na poczatku
poprzedniej dekady koordynowal w Narodo-
wym Banku Polskim prace, ktorych celem

40. Tomasz
Michalik

przewadniczacy Krajowej Rady Doradcow
Podatkowych, partner w MDDP Michalik Dluska
Dziedzic | Partnerzy, spadek z pozycji 16.

iestrudzony obrorica podatnikéw
N w sadach administracyjnych, je-

den z nielicznego grona najbar-
dziej cenionych ekspertow od podatku
od towaréw i ustug (czego dowodem s3
wysokie lokaty we wszelkich rankingach
doradcéw, m.in. Chamber's Global czy
International Tax Review). Ekspert sej-
mowej komisji finansoéw publicznych
w pracach nad zmianami ustawy o VAT.
Znawca nie tylko polskich rozwiazan, ale
réwniez unijnych dyrektyw dotyczacych
podatku od wartosci dodanej i procedury
postgpowania przed Trybunalem Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej.
‘W 2012 1. skutecznie prowadzil kilka-
dziesiat postepowari zakoriczonych roz-
strzygnieciami s3déw administracyjnych
w zakresie VAT, Wraz z innymi czlon-
kami Krajowej Rady Doradcéw Podat-
kowych zmienia tez oblicze samorzadu
doradcow.
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bylo przeszczepianie na rodzimy grunt roz-
wigzari docenianych przez ekspertow Banku
Swiatowego. Do NBP §ciagnat go jego mentor
Leszek Balcerowicz, ktdry pozniej powierzyt
mu zadanie rozkrecenia think tanku FOR.
Od polowy 2012 1. Jarostaw Beldowski pelni
funkcje pierwszego zastgpcy prezesa par-
stwowego Banku Gospodarstwa Krajowego.
Ambicja, aktywnosé i duze talenty interper-
sonalne tego prawnika i zarazem ekonomisty
pozwalajg przypuszczac, ze jeszcze nieraz
o nim w przysziosci uslyszymy.

MATERIALY FRASOWE

4]. Agata
Mikotajczyk

prezes Krajowej Rady Komaorniczej,
spadek z pozycji 25.

osobiscie prowadzac egzekucje sgdowe

w wojewodztwie Swietokrzyskim, gdzie
ma swoja kancelarie komornicza, lecz takze
jako pierwszy krytyk projektow nowelizacji
ustaw regulujgcych to postepowanie, Przy-
gotowuje obszerne opinie, w ktérych wyty-
ka luki i nieprawidtowosci autorom - bez
wzgledu na to, czy s3 cztonkami Komisji Ko-
dyfikacyjnej Prawa Cywilnego, pracownika-
mi resortu sprawiedliwoséci, czy parlamen-
tarzystami, Ostatnio zglosil zastrzezenia do
senackiego projekru noweli, ttumaczac, ze
nie mozna obcigza¢ komornikéw skutka-
mi finansowymi dzialan wierzycieli, ktorzy
niezasadnie wszczeli przeciwko diuznikowi
egzekucje.
Chce postepowanie egzekucyjne usprawnic,
przyspieszy¢, wyrugowac z niego absurdy,
a jednoczesnie utatwié¢ komornikom pra-

S toi na strazy praw wierzycieli, nie tylko
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ako pierwsza w Polsce podata w watpliwosc zgodnosé naszych
przepiséw o przetargach z unijnymi i zdecydowala sie skiero-
wac pytanie prejudycjalne do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii
uropejskiej. Jej watpliwoéci okazaly sie by¢ jak najbardziej uza-
sadnione. W grudniu 2012 r. trybunat orzek}, Ze nasz przepis na-
kazujacy organizatorowi przetargu wykluczyc wykonawce, ktory
weczesniej realizowat dla niego inne zamowienie i nie wywigzat sie
z umowy (co skoriczylo sig jej rozwigzanie), nie odpowiada normie
unijnej. Ta méwi bowiem o powaznym wykroczeniu zawodowyrm,
a za takie nie moZna automatycznie uznawac kazdego zerwania
kontraktu, Decyzja o oddaniu sprawy pod 0sad unijnego trybunatu
nie byla latwa, gdyz Krajowa Izba Odwolawrcza jest pod silng presjg
mozliwie szybkiego rozstrzygania sporow przetargowych - tak by
nie blokowaty inwestycji. Wyrok pokazat jednak, ze byla to decy-
zja shuszna, a determinacja Agaty Mikolajczyk przyczynila sie do
zmiany interpretacji przepisu, ktory przez lata byl powszechnie

krytykowany za swoj rygoryzm.

43. Andrzej Mikosz

cztonek Krajowej lzby Odwotawczej,
pierwszy raz w rankingu

cej pieniedzy.

ce. Temu ostatniemu miat shuzy¢ udziat
komornikow w ministerialnym progra-
mie pilotazowym tzw, przegladarki ksiag
wieczystych, ktorego Fronczek byt duzym
zwolennikiem.

Wymyslit ,migkka windykacje” prowadzong
na wniosek wierzycieli przez komornikow,
ktdra ma utatwic zawarcie z dtuznikiem
ugody. Opracowany projekt procedury ugo-
dowego dochodzenia nalezno$ci komor-
nicza rada zlozyla w Ministerstwie Spra-
wiedliwosci.

42. Prof. Barbara
Kudrycka

minister nauki | szkolnictwa wy2szego,
plerwszy raz w rankingu

woje prawnicze wyksztalcenie skutecznie wykorzystuje

przy reformowaniu szkolnictwa wyzszego. Forsuje zmiany,

nawet jesli o0znacza to spdr ze srodowiskiem naukowym,
z krérego sie przeciez wywodzi. Ulegla w zasadzie tylko w jed-
nej sprawie, zostawiajac habilitacje, o co do dzi§ ma do niej
pretensje wielu miodych naukowcow.,
Zmusza uczelnie do wiekszej konkurencyjnosci. Powotata do
zyria osobne instytucje, ktdre rozdzielajg naukowcom fundu-
sze wedlug systemu grantowego. Skierowala tez duzy strumien
pieniedzy na badania, ktére s3 innowacyjne i majg bezposredni
wplyw na rozwdj gospodarki, W zeszlym roku zaproponowa-
1a kolejne zmiany, m.in. w finansowaniu uczelni. Chce, by te
placowki, ktére zdobywaja wiecej grantow, otrzymywaly wie-

Autorytetu przydaje jej tytul profesorski. Czesto podwladni
zamiast mowic o niej ,minister”, mowia , profesor” - by pod-

kreslic jej osiagniecia naukowe.,

byly minister skarbu. radca prawny. partner kancelarii K&L Gates,

zjach i przejeciach, Stara sie pozostawad w cieniu,

bo - jak glosi stynne powiedzenie - wielkie pienigdze
lubia cisze. Ma jednak szerokie kontakty w $wiecie biznesu
i polityki przez duze P. Trudno sig zreszra dziwic, skoro
w przeszlosci petnil funkcj¢ ministra skarbu (w rzadzie
Kazimierza Marcinkiewicza), a jego droga zawodowa biegta
przez najwigksze i najbardziej renomowane kancelarie,
Mikosz byt zwigzany m.in. z Weil, Gotshal & Manges oraz
Lovells (gdzie m.in. reprezentowat mniejszosciowych ak-
cjonariuszy Wirtualnej Polski w sporze z Telekomunikacja
Polska, a takze pracowat przy ofertach publicznych PZU).
Obecnie jest partnerem w warszawskim biurze kancela-
rii K&L Gates - zajmuje sie obstuga transakcji na rynku
kapitalowym, fuzjami i przejeciami, a takze sprawami
z zakresu wladztwa korporacyjnego.

P rawnik specjalizujacy si¢ w wielomilionowych fu-

plerwszy raz w rankingu

WOITEK GORSKI

MATERIALY PRASOWE.
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44. Dr Aleksander
Proksa

dyrekior departamentu prawnego NBP,
spadek z pozycji 3.

rawnik Marka Belki. Jako szef de-
P partamentu prawnego w banku

centralnym ma znaczacy wplyw na
ksztalt prawa, ktore reguluje dzialanie
naszego rynku finansowego. Wprawdzie
bank centralny nie ma inicjatywy ustawo-
dawczej, ale nie jest tajemnicy, ze wiele
projektow ustaw dotyczacych funkcjono-
wania bankéw komercyjnych powstaje
wlagénie w NBP. I nie tylko bankéw.
Proksa mocno zaczat biezacy rok - przy-
gotowal projekt ustawy o zaokraglaniu
platnosdci, majacej umozliwic usuniecie
z obiegu jedno- i dwugroszéwek, kto-
rych bicie jest dla Narodowego Banku
Polskiego zbyt drogie. Jesli projekt zo-
stanie uchwalony, wszystkim powinno
zrobi¢ sig 1zej (dostownie - zauwazymy
tow kieszeniach i portmonetkach). Usta-
wa budzi jednak sprzeciw czeéci bran-
zy handlowej. NBP nie jest pierwszym
miejscem, w ktorym Proksa wspolpra-
cuje z Belka. Gdy byt szefem Rzadowego
Centrum Legislacji i sekretarzem Rady
Ministréw, cbecny szef banku central-
nego petnit funkcje premiera.

49. Ryszard Kalisz

posetl. adwokat. byty szef MSWiA i byty
szef Kancelaril Prezydenta, spadek z pozycji 10.

ez niego Sejm bylby po prostu nudny.

Ziosliwcy twierdza, ze wspoitworca

obowigzujacej w Polsce konstytucii
dzi$ najwiecej uwagi poswigca modnym
oprawkom okularéw i garniturom szy-
tym na miare, Prawda jest jednak taka, ze
jako szef sejmowej komisji sprawiedliwo-
$ci Ryszard Kalisz ma przemozny wplyw
na ksztalt uchwalanych ustaw. Nie jest tez
tajemnica, ze w razie watpliwosci natury
prawnej postowie od lewa do prawa (tych
z odpowiednim przygotowaniem meryto-
rycznym brakuje niestety po kazdej ze stron)
wiaénie u Kalisza szukaja wsparcia. Spora
w tym zastuga wiedzy, ale takze uroku oso-
bistego polityka i jego koncyliacyjnej natury.

45. Katarzyna Szymielewicz

prezes Fundacji Panoptykon,
pierwszy raz w rankingu

pisa¢ o niej w zupelie innym kontekscie. Zaczynata

bowiem swoja kariere jako prawnik migdzynarodowej
korporacji. Zdecydowala sie jednak na inng droge. Dzi§ broni
ludzi przed korpora.qam: ktore coraz bardziej chca ingero-
wac w nasza prywatnosc, usituje tez okielznac podejmowane
pod wieloma pretekstami proby zwigkszania kontroli apa-
ratu paristwowego nad obywatelami. I jest w tym skutecz-
na. Wspélzalozona przez nij przed niespelna czterema laty
Fundacja Panoptykon jest jedna z najaktywniejszych orga-
nizacji pozarzadowych. Protesty przeciwko ACTA, przeciwko
ograniczaniu wolnosci stowa w internecie czy coraz wigksza
inwigilacjg to tylko niektére z dzialari, w ktérych uczestni-
czyla w minionym roku.

G dyby nie dokonany przez nig zyciowy wybor, moglibysmy

4_6. _lwo_na
Hickiewicz

ghéwny inspektor pracy,
pierwszy raz w rankingu
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o warunki pracy nie tylko w firmach w czasie kontroli,

ale tez w ministerialnych gabinetach, sejmowych komi-
sjach i kuluarach. PIP pod jej rzadami aktywnie zabiega o jakos¢
i przejrzystuéﬁ prawa pracy. Kieruje liczne wnioski legislacyjne
do ministréw z propozycjami nowych przepisow, jak tez nowe-
lizacji juz obowiazujacych aktéw prawnych. Inicjatywy zmian sa
formutowane na solidnej podstawie, czyli na wynikach dzialan
kontrolnych PIP. Wprowadzita nowa polityke prewencji, zache-
cajaca pracodawcoéw do zarzadzania sprawami bhp przy wsparciu
inspekcji (np. program ,ZdobadZ dyplom PIP”). Stara sig lgczyc
egzekwowanie prawa z promocja wtasciwych zachowan, np. tego-
roczne kontrole w zakresie sprawdzenia uméw cywilnoprawnych
s3 polaczone z kampanig informacyjng ,,Zanim rozpoczniesz pra-
ce”, skierowana do os6b wchodzacych na rynek pracy.

D ostrzegla, ze inspekcja pracy powinna aktywnie walczy¢

48. Marcin Korolec

minister Srodowiska. pierwszy raz w rankingu

szechstronnie wyksztatcony urzednik,
W ktory wiekszosé zawodowego zycia

spedzil wspélpracujac z unijnymi dy-
plomatami réznych szczebli. Pragmatyk ma-
jacy $swiadomosé, ze ekologia musi wspétgraé
z ekonomig.
Kontakty nawiazane w okresie, gdy pracowat
w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej,
MSZ oraz resorcie gospodarki, dzi§ pomagaja

dzynarodowej.

mu zabiega¢ o polskie sprawy na arenie mig-

W powszechnej opinii jego osobistym sukcesem
byla ubiegloroczna decyzja konferencji klima-
tycznej Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w Katarze o powierzeniu wlasnie naszemu
krajowi zadania zorganizowania globalnego
szczytu w 2013 1. (konferencja ma sig¢ odbyc
w listopadzie w Warszawie).

WOJTEK CORSKI

47. Dr Monika
Gladoch

radca prawny. ekspert Pracodawew
Rzeczpospolite] Polskiej,
wykladowca na UKSW,

plerwszy raz w rankingu

WOITER GORSKI

jej przypadku sprawdza si¢ podstawowa zasada dziata-
Wnia dobrego prawnika: liczy sie sita argumentu, a nie

argument sily, Bez zadnych demonstracji, palenia opon
pod ministerstwem, obleganla Sejmu i uwigzienia postéw uda-
1o sie jej - wraz z innymi przedstawme]ama organizacji praco-
dawcow - przeforsowac w komisji tréjstronnej propozycje uela-
stycznienia prawa pracy korzystne dla firm. Po prawie rocznych
negocjacjach ze zwigzkami zawodowymi oraz resortem pracy
ten ostatni przygotowat projekt, ktéry zawiera rozwiazanie
wyijagtkowo korzystne dla pracodawcow: mozliwos¢ wydtuzania
okresow rozliczeniowych czasu pracy do 12 miesigcy, i to w po-
rozumieniu z przedstawicielami pracownikéw, a nie wyltacznie
za zgoda zwigzkéw zawodowych. O to rozwigzanie pracodawcy
zabiegali latami i byia to jedna z ich priorytetowych propozycji
zmian w prawie.
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50. Prof. Witold Modzelewski

byty wiceminister finansow, doradca podatkowy, radca prawny, wykladowca

na Uniwersytecie Warszawskim, prezes Instytutu Studiéw Podatkowych, pezycja bez zmian
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odatkowy omnibus, jeden z naj-

bardziej cenionych specjalistow

w tej dziedzinie w kraju. Jego
sila oddzialywania na osoby zajmu-
jace sie obstuga rachunkows i podat-
kowg podatnikéw jest wrecz legen-
darna. Nazwisko Modzelewskiego
wiérdd prelegentéw to gwarantowany
komplet stuchaczy na szkoleniu, se-
minarium czy konferencji. Profesor
sprawia zresztg wrazenie czlowie-
ka, dla ktérego doba ma wigcej niz
24 godziny - zwlaszcza w okresach
wzmozonych rozliczen czy wejscia

w zycie zmian w przepisach, gdy
zapotrzebowanie na jego wsparcie
jest najwigksze. Instytut Studiéw Po-
datkowych Modzelewski i Wspolni-
cy obstuguje ponad 3,6 tys. klientow,
a sam Modzelewski z niegasnacym
zapatem tropi absurdy podatkowe,
komentuje poczynania ustawodawcy,
ale rowniez dba o wptywy budzetowe,

proponujac rozma‘zama legislacyjne,

ktére moga zmieni¢ polski system
podatkowy. I jeszcze znajduje czas na
prowadzenie wykladéw na uniwer-
sytecie i pisanie felietondw.



